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INTERCARGO S.A.U.

Decreto 198/2025
DECTO-2025-198-APN-PTE - Autorizase el procedimiento para la privatizacion total.
Ciudad de Buenos Aires, 17/03/2025

VISTO el Expediente N° EX-2025-22832979-APN-ST#MEC, la Ley N° 17.285 y sus modificatorias (CODIGO
AERONAUTICO), la Ley de Ministerios (texto ordenado por Decreto N° 438 del 12 de marzo de 1992) y sus
modificatorias, las Leyes Nros. 23.696 y 27.742, los Decretos Nros. 161 del 23 de enero de 1992, 1188 del 15 de
julio de 1994, 375 del 24 de abril de 1997, 770 del 22 de agosto de 2018, 50 del 19 de diciembre de 2019, 70 del 20
de diciembre de 2023, 599 del 8 de julio de 2024 y 695 del 2 de agosto de 2024 y las Resoluciones Nros. 7417 del
17 de julio de 1990 de la Comision Administrativa de Contrataciones de la FUERZA AEREA ARGENTINA, 1039 del
2 de diciembre de 1991 del Jefe del Estado Mayor General de la FUERZA AEREA ARGENTINA y 49 del 7 de
noviembre de 2024 de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE ECONOMIA y sus respectivas
normas modificatorias, y

CONSIDERANDO:

Que INTERCARGO SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL fue constituida en 1961 con el objeto de dedicarse por
cuenta propia o de terceros o asociada a terceros al transporte de pasajeros y carga en todas sus formas y
modalidades, por todos los medios conocidos o por conocerse, dentro y fuera del territorio de la REPUBLICA
ARGENTINA, por medios propios o subcontratando el transporte, asi como también al depdsito de mercaderia en
general.

Que por la Resolucion de la Comisién Administrativa de Contrataciones de la FUERZA AEREA ARGENTINA

N° 7417/90, el ESTADO NACIONAL otorg6 la concesion directa a INTERCARGO SOCIEDAD ANONIMA
COMERCIAL de la prestacion con caréacter exclusivo del Servicio Unico de Atencion en tierra a aeronaves (RAMPA)
en el Aeropuerto Internacional de Ezeiza “Ministro Pistarini” y en el Aeroparque Metropolitano “Jorge Newbery”.

Que el 24 de abril de 1990 se celebro el contrato de concesion mediante el cual el ESTADO NACIONAL, a través
del MINISTERIO DE DEFENSA — ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA ARGENTINA, otorgé la
concesion arriba referida.

Que por la Resolucion del Jefe del Estado Mayor General de la FUERZA AEREA ARGENTINA N° 1039/91 se
dispuso la extensién de la referida concesién respecto a los aeropuertos localizados en las provincias de
MENDOZA y de CORDOBA, y aquellos localizados en las ciudades de Rio Gallegos, Mar del Plata, Puerto Iguazd y
San Carlos de Bariloche.
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Que en virtud de la privatizacion de los aeropuertos que componen el Sistema Nacional de Aeropuertos, a través
del otorgamiento de la concesion de los mismos para su explotacién, administracién y funcionamiento -proceso que
inici6é con el dictado del Decreto N° 375/97-, la empresa ha celebrado con los concesionarios de dichos aeropuertos
diversos contratos de uso de los espacios para la prestacion del servicio de rampa, extendiendo dicha modalidad de
contratacion a los VEINTIUN (21) aeropuertos en los que se lleva a cabo actualmente esta actividad.

Que por el Decreto N° 161/92 se transfirié al MINISTERIO DE DEFENSA la totalidad del capital accionario
propiedad del ESTADO NACIONAL correspondiente a sociedades andnimas con participaciéon estatal mayoritaria,
sociedades andnimas, sociedades del Estado y sociedades de economia mixta cuya titularidad, posesiéon o
tenencia invistieran a la fecha las FUERZAS ARMADAS vy los organismos o reparticiones bajo jurisdiccién de dicha
cartera; entre ellas el VEINTE POR CIENTO (20 %) de las acciones del capital social de INTERCARGO
SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL de propiedad del ESTADO NACIONAL -MINISTERIO DE DEFENSA-
FUERZA AEREA ARGENTINA.

Que, por otra parte, mediante el Decreto N° 1188/94 se aprobaron los Convenios General y Accesorio suscriptos
entre el MINISTERIO DE DEFENSA y la empresa INVERSIONES Y SERVICIOS S.A., mediante los cuales el
MINISTERIO DE DEFENSA adquirié el OCHENTA POR CIENTO (80 %) de las acciones de INTERCARGO
SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL, consolidandose asi en cabeza del ESTADO NACIONAL la propiedad de la
totalidad de las acciones de dicha empresa.

Que por el Decreto N° 770/18 se dispuso la transformaciéon de INTERCARGO SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL
en Sociedad Anonima Unipersonal y se instruy6 al entonces Ministro de Transporte a requerir la convocatoria a
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas con el fin de tratar las modificaciones estatutarias que resultasen
pertinentes para la implementacion de la referida transformacion.

Que por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas N° 131 del 26 de diciembre de 2018 se
aprobo la transformacion de INTERCARGO S.A.U.

Que como puede observarse, a través de diversos decretos se transfirio la tenencia accionaria del capital social de
INTERCARGO SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL al ESTADO NACIONAL, finalizando ese proceso mediante
lo dispuesto por el Decreto N° 73 del 21 de diciembre de 2023 -modificatorio del Decreto N° 50/19-, por el que se
transfirié a la entonces INTERCARGO SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL al ambito del ex-MINISTERIO DE
INFRAESTRUCTURA, y por el Decreto N° 195 del 23 de febrero de 2024 -modificatorio de la Ley de Ministerios
(texto ordenado por Decreto N° 438 del 12 de marzo de 1992) y sus modificatorias- se suprimié este Ultimo y se
transfirieron sus unidades organizativas al MINISTERIO DE ECONOMIA. En virtud de ello, el CIEN POR CIENTO
(100 %) del capital accionario de dicha empresa fue transferido al MINISTERIO DE ECONOMIA.

Que desde el inicio de la gestidn, esta Administracion ha impulsado la desregulacion del sector aerocomercial
mediante la reduccion de requerimientos operativos, la habilitacién a aerolineas y terceros a prestar el servicio de
rampa y la adopcion de estandares internacionales en las operaciones aeroportuarias en general.

Que, en particular, por el articulo 29 bis de la Ley N° 17.285 y sus modificatorias (CODIGO AERONAUTICO) se
establece que los servicios aeroportuarios en la REPUBLICA ARGENTINA seran regulados y fiscalizados por la
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autoridad aeronautica, quien reglamentara la prestacion de los servicios esenciales aeroportuarios bajo los
principios de garantia de la seguridad, libre competencia y acceso a los mercados, y dispone que se entiende por
servicios esenciales aeroportuarios a los servicios de rampa en general.

Que el Decreto N° 599/24 aprobd el REGLAMENTO DE ACCESO A LOS MERCADOS AEROCOMERCIALES, en
cuyo Capitulo IV se regulan las condiciones para el otorgamiento de autorizaciones de servicios aeroportuarios
operacionales y de rampa en general.

Que, ademas, por el articulo 7° del precitado decreto se consagraron los principios que regiran los reglamentos a
dictarse en materia de asignacion de capacidad y/o frecuencias para los servicios aéreos nacionales e
internacionales, entre los cuales se encuentran: i) el libre acceso al mercado de nuevos explotadores; ii) el estimulo
a la competencia leal entre los distintos explotadores aerocomerciales y operadores aeroportuarios; iii) la
desregulacion tarifaria y libertad en la determinacion de precios y iv) el acceso y asignacion justa, con estandares
internacionales, de los servicios y espacios comunes aeroportuarios, que permitan la libore competencia.

Que, en ese sentido, mediante el articulo 8° de dicha norma se instruy6 a las autoridades competentes para que
garanticen los principios de libre mercado y libre competencia sujetas a las reglas de lealtad comercial, generando
las instancias necesarias para evitar cualquier conducta monopdlica por parte de un transportador, un operador de
servicios aeroportuarios o de rampa en general y/o cualquier otro prestador del servicio de transporte aéreo.

Que, en virtud de ello, a través de la Resolucion de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE
ECONOMIA N° 49/24 se aprobo el “Proceso de otorgamiento de las autorizaciones aerocomerciales de servicios
aeroportuarios operacionales y de rampa en general”, por el cual cualquier persona humana o juridica con domicilio
legal en el pais se encuentra habilitada para solicitar autorizacién con el fin de prestar los servicios aeroportuarios
operacionales y de rampa en general.

Que mediante el articulo 5° de la precitada resolucién se permite a los explotadores de servicios aeroportuarios
operacionales y de rampa en general a negociar libremente sus permisos y habilitaciones entre si, respetando las
condiciones de seguridad, las regulaciones técnicas aeronauticas y comunicando a las autoridades competentes
cuando dicha negociacién importe la creacion o extinciéon de un derecho.

Que, asimismo, por los articulos 8° y 9° de dicha norma se instruye a la ADMINISTRACION NACIONAL DE
AVIACION CIVIL (ANAC) a derogar toda resolucién o acto administrativo que establezca cuadros tarifarios relativos
a cualquier tipo de servicios aeroportuarios operacionales o de rampa en general, en pos de efectivizar la
desregulacion tarifaria y la libertad en la determinacién de precios, con exclusion de aquellos que sean prestados
por un Unico explotador, en virtud de un contrato de concesién o de exclusividad, los cuales seran regulados por la
autoridad competente.

Que a pesar de la citada medida tendiente a la desregulacion del mercado con el objetivo de incorporar nuevos
prestadores del servicio de rampa e incrementar la competencia, a la fecha existe un reducido nimero de
aerolineas comerciales habilitadas para auto prestarse y/o prestar a terceros dicho servicio dentro del territorio
nacional.
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Que INTERCARGO S.A.U. presta sus servicios a la mayoria de las aerolineas comerciales que operan en la
REPUBLICA ARGENTINA en VEINTIUN (21) aeropuertos a través de equipos propios y/o de propiedad de
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.

Que no obstante la participacion en el mercado de INTERCARGO S.A.U., durante el periodo 2020-2023 ha
requerido la asistencia del ESTADO NACIONAL por aproximadamente el valor nominal de PESOS SEIS MIL
SETECIENTOS MILLONES ($6.700.000.000) con el fin de cubrir las necesidades financieras y operar en
cumplimiento de los estandares de calidad y seguridad exigibles.

Que en el marco de la politica de reduccion del sobredimensionamiento estatal y reduccion del déficit, con el
objetivo de mantener el equilibrio de las cuentas publicas, en sintonia con lo dispuesto en el articulo 2° de la LEY
DE BASES Y PUNTOS DE PARTIDA PARA LA LIBERTAD DE LOS ARGENTINOS N° 27.742, el ESTADO
NACIONAL ha dejado de brindar asistencia financiera a INTERCARGO S.A.U. desde el inicio del afio 2024.

Que el contexto de desregulacién, apertura del mercado y modernizacion impone la necesidad de realizar
importantes inversiones que INTERCARGO S.A.U., en una situacion de emergencia econémica como la declarada
por el articulo 1° de la referida Ley N° 27.742, no se encuentra en condiciones de llevar adelante con recursos
propios y sin la asistencia financiera del ESTADO NACIONAL.

Que resulta indispensable fortalecer las condiciones del proceso de libre mercado para contribuir a que los
operadores privados, libres de interferencias estatales innecesarias y en un marco de genuina competencia, lleven
adelante las inversiones que se requieren para mejorar los servicios de transporte y depdsito de bienes y
mercaderia en los espacios aeroportuarios del pais, resultando inviable realizar dichas mejoras con el aporte de
fondos publicos del ESTADO NACIONAL.

Que el propdsito antes mencionado es coincidente con los principios rectores en materia de mercados
aerocomerciales consagrados por el Decreto N° 599/24 -el libre acceso a los mercados y la desregulacién tarifaria-,
asi como también con los lineamientos establecidos por la reglamentacién aprobada por la Resolucién de la
SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE ECONOMIA N° 49/24,

Que a través del articulo 7° de la citada Ley N° 27.742 se declaré “sujeta a privatizacion”, en los términos y con los
efectos de los Capitulos Il y 11l de la Ley N° 23.696 y sus modificatorias, entre otras, a la empresa INTERCARGO
S.A.U.

Que en virtud de las circunstancias aqui expuestas, resulta necesario proceder a la privatizacion total de
INTERCARGO S.A.U. con el fin de contribuir directamente a la modernizacion del transporte y depdsito de bienes y
mercaderias en los aeropuertos que integran el Sistema Nacional de Aeropuertos, con la consiguiente mejora de
los precios, la calidad del servicio, en beneficio de los usuarios y pasajeros, y a la consolidacion del sector
aerocomercial como un pilar fundamental para impulsar el crecimiento econémico de la REPUBLICA ARGENTINA.

Que en cumplimiento de lo dispuesto por el precitado articulo 7° de la Ley N° 27.742, y de conformidad con el
procedimiento previsto en el articulo 3° de la REGLAMENTACION DEL TiTULO Il - REFORMA DEL ESTADO - DE
LA LEY DE BASES Y PUNTOS DE PARTIDA PARA LA LIBERTAD DE LOS ARGENTINOS N° 27.742, aprobada
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como Anexo | del Decreto N° 695/24, el MINISTERIO DE ECONOMIA, en cuya jurisdiccion se encuentra
INTERCARGO S.A.U., elev6 al PODER EJECUTIVO NACIONAL, previa intervencién de la Unidad Ejecutora
Especial Temporaria “AGENCIA DE TRANSFORMACION DE EMPRESAS PUBLICAS”, un informe circunstanciado
con la propuesta concreta vinculada al procedimiento y modalidad mas adecuada para hacer efectiva la
privatizacion.

Que en el mencionado informe circunstanciado se propone la privatizacion total de INTERCARGO S.A.U. mediante
la transferencia de la titularidad de los derechos societarios a través de la venta del CIEN POR CIENTO (100 %) de
las acciones que integran su capital social, en los términos del inciso 1) del articulo 15 y del inciso 2) del articulo 17,
ambos de la Ley N° 23.696 y sus modificatorias.

Que la referida propuesta no prevé el otorgamiento de preferencias -contempladas en el articulo 16 de la Ley
N° 23.696 y sus modificatorias-, ni la implementacién de un Programa de Propiedad Participada.

Que respecto a la tasacién previa ordenada por el articulo 19 de la Ley N° 23.696 y sus modificatorias, el informe
circunstanciado cita la Nota N° NO-2025-17234404-APN-TTN#MEC del 17 de febrero de 2025, por la cual el
TRIBUNAL DE TASACIONES DE LA NACION, organismo descentralizado actuante en la érbita de la
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS del MINISTERIO DE ECONOMIA, informa que se encuentra imposibilitado,
actualmente, de realizar la valuacion del total de la empresa INTERCARGO S.A.U. en un plazo razonable.

Que conforme lo anterior, y en concordancia con lo dispuesto por el articulo 8° de la REGLAMENTACION DEL
TITULO Il - REFORMA DEL ESTADO - DE LA LEY DE BASES Y PUNTOS DE PARTIDA PARA LA LIBERTAD DE
LOS ARGENTINOS N° 27.742, aprobada por el Anexo | del Decreto N° 695/24, el referido informe circunstanciado
da cuenta de que se llevaran adelante los procedimientos de contratacién necesarios a los fines de realizar la
tasacion requerida por un organismo internacional, una entidad o persona privada nacional o extranjera, a los
efectos de establecer un presupuesto oficial para la venta propuesta del paquete accionario de INTERCARGO
S.A.U.

Que, ademas, en dicho informe circunstanciado se indica que, en atencién a la privatizacion propuesta y en
consonancia con las medidas de desregulacién del servicio referidas previamente, se debera rescindir por mutuo
acuerdo el contrato de concesién vigente entre el ESTADO NACIONAL e INTERCARGO S.A.U., el que fuera
oportunamente aprobado por la Resolucion de la Comision Administrativa de Contrataciones de la FUERZA AEREA
ARGENTINA N° 7417/90, con caracter previo a la transferencia del paquete accionario de la empresa a quien
resulte adjudicatario del mismo.

Que, a mayor abundamiento, considerando la condicién de servicio esencial aeroportuario al de rampas en general,
establecido por el articulo 29 bis de la Ley N° 17.285 y sus modificatorias (CODIGO AERONAUTICO), el que fuera
incorporado por el articulo 188 del Decreto N° 70/23, la modalidad de privatizacion propuesta -venta del paquete
accionario de INTERCARGO S.A.U.-, no afectard la continuidad de la prestacion del servicio, encontrandose
asegurada la conectividad nacional e internacional.

Que en el articulo 4° del citado Anexo | del Decreto N° 695/24 se establece que, una vez otorgada la autorizacion
pertinente por el PODER EJECUTIVO NACIONAL, el Ministro o Secretario de la PRESIDENCIA DE LA NACION en
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cuya jurisdiccion se encuentre la empresa o sociedad sujeta a privatizacion, en su caracter de Autoridad de
Aplicacién, iniciara los procedimientos tendientes a la privatizacién que corresponda.

Que en ese marco, y de conformidad con lo dispuesto por el articulo 11 de la Ley N° 23.696 y sus modificatorias,
resulta necesario establecer las alternativas, los procedimientos y las modalidades particulares de la privatizacion
de INTERCARGO S.A.U.

Que se remitira oportunamente una copia del sefialado informe circunstanciado a la COMISION BICAMERAL
creada en el &ambito del H. CONGRESO DE LA NACION por el articulo 14 de la Ley N° 23.696 y sus modificatorias,
en cumplimiento con lo establecido por el articulo 13 de la Ley N° 27.742.

Que la SUBSECRETARIA DE TRANSPORTE AEREO de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE
ECONOMIA y la Unidad Ejecutora Especial Temporaria “AGENCIA DE TRANSFORMACION DE EMPRESAS
PUBLICAS” han tomado la intervencién de su competencia.

Que el servicio de asesoramiento juridico competente ha tomado la intervencién que le corresponde.

Que el presente acto se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el articulo 99, inciso 1 de la
CONSTITUCION NACIONAL, por la Ley N° 23.696 y sus modificatorias y por el articulo 10 de la LEY DE BASES Y
PUNTOS DE PARTIDA PARA LA LIBERTAD DE LOS ARGENTINOS N° 27.742.

Por ello,
EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA:

ARTICULO 1°.- Autorizase el procedimiento para la privatizacion total de INTERCARGO S.A.U. bajo la modalidad
de venta de acciones, conforme lo establecido en el inciso 2) del articulo 17 de la Ley N° 23.696 y sus
modificatorias.

ARTICULO 2°.- EI MINISTERIO DE ECONOMIA, con la intervencion de la Unidad Ejecutora Especial Temporaria
“AGENCIA DE TRANSFORMACION DE EMPRESAS PUBLICAS”, adoptara las medidas necesarias para dar
cumplimiento a lo previsto en el articulo 1° de este decreto, debiendo concretar las siguientes acciones:

a. La venta del CIEN POR CIENTO (100 %) de las acciones de INTERCARGO S.A.U. mediante el procedimiento
de licitacion publica de alcance nacional e internacional, en los términos de la Ley N° 23.696 y sus modificatorias; y

b. La rescisién por mutuo acuerdo del contrato de concesion vigente celebrado entre el ESTADO NACIONAL e
INTERCARGO S.A.U. para la explotacion con caracter exclusivo del Servicio Unico de Atencion en tierra a
aeronaves (RAMPA), previo al perfeccionamiento de la venta de las acciones referida en el inciso a. del presente
articulo.
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En la modalidad y el procedimiento referidos no se prevé el otorgamiento de las preferencias a las que refiere el
articulo 16 de la Ley N° 23.696 y sus modificatorias, como tampoco la implementacién de un Programa de
Propiedad Participada.

ARTICULO 3°.- EI MINISTERIO DE ECONOMIA, en su carécter de Autoridad de Aplicacion, debe adoptar las
medidas que sean necesarias para garantizar que la modalidad de privatizacion aqui dispuesta no afecte la
continuidad de la prestacion del servicio aeroportuario o de rampa, asegurando la conectividad nacional e
internacional.

ARTICULO 4°.- EI MINISTERIO DE ECONOMIA, en su caracter de Autoridad de Aplicacion, dictara las normas
operativas y complementarias que resulten necesarias para dar cumplimiento a las disposiciones previstas en el
presente decreto, con la intervencion de la Unidad Ejecutora Especial Temporaria “AGENCIA DE
TRANSFORMACION DE EMPRESAS PUBLICAS”.

ARTICULO 5°.- El presente decreto entrara en vigencia el dia siguiente al de su publicacién en el BOLETIN
OFICIAL.

ARTICULO 6°.- Comuniquese, publiquese, dese a la DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRO OFICIAL y
archivese.

MILEI - Luis Andres Caputo

e. 18/03/2025 N° 15919/25 v. 18/03/2025
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